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YONETICi SUNUSU

2006 yilinda kurulan Universitemiz, tiim birimleriyle hizla layik oldugu mertebeye ulagma
yolunda kararlilikla ilerlemektedir.

Gelisen ve degisen sartlar dogrultusunda Universitemiz tiim birimleri ile birlikte daha dinamik
bir yapiya kavusmus bulunmaktadir. Déner Sermaye Isletmesi de bu baglamda Universitemiz igin
olmazsa olmaz unsurlardan birisidir.

Hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulagilabilirlik noktasinda tiim paydaslarimizin
ozveriyle katkida bulunacaklarina eminim. Bélgenin sartlarini ve beklentilerini, eldeki imkanlari en iyi
sekilde deferlendirerek biitiin birimlerimiz ile Universitemizi daha ileriye gotiirmek icin el ele
calisacagiz.

Universitemizin gelir getirici faaliyetleri dogrultusunda bu glinkii durumu tespit edilmis,
yapilan planlar dogrultusunda Vizyon ve Misyon olugturularak yeni yol haritalari ¢izilmistir.

Universitemizi daha ileriye tasimak i¢in herkesin iizerine disen gorevi hakkiyla yerine
getirecegine inancim sonsuzdur.
Saygilarimla.

Prof. Dr. Murat AYDIN
Rektor Yrd.



I-GENEL BILGILER
A-Misyon ve Vizyon

A-1 Misyon

e lsletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge, calisma
programlari, biitge esaslar1 ve igletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek,

Universitemize bagli egitim—bgretim arastirma veya uygulama birimi veya boliimiinde gorevli
ogretim elemanlari tarafindan doner sermaye yonetmeligi gergevesinde disartya yapilan is ve
hizmet karsilig1 elde edilen déner sermaye gelirlerini tahsil etmek,

* Doner sermaye faaliyetleri igin satin alinmasi talep edilen mal ve hizmet alimlart ile ilgili tiim
islemleri yapmak hizmetin yapilmasindan veya malin teslim edilmesinden sonra isletme adina
dogan borcu, mevzuata uygun olarak hak sahiplerine 6demek,

o Universitemiz personeline katki paylari ve yolluk 5demek,

Gelir ve giderlere ait belgeleri diizenlemek.

A-2 Vizyon
o Universitemizin belirledigi kurallar cergevesinde cagdas, kendisini gelistiren yenilikleri
yakindan takip eden ve En Iyi Hizmet Zamaninda verilen Hizmet anlayisi ile hareket etmek
Akilel, saygin kendine giivenen bir birim olmak
Yapilan ise deger vermek ve sorumluluk tagimak
Hizmet liretmeye odaklanmak
Agik ve etkin iletisim kurmak
Topluma, Cevreye ve etik degerlere saygili olmak

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 Sayilh Yiuksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesine gére Déner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iligkin Yénetmeligin 1. Maddesi dogrultusunda Adiyaman
Universitesi Déner Sermaye [sletmesi Yonetmeligi 22 Kasim 2007 tarih ve 26708 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanarak yiirlirliige girmis ve Universitemiz D&ner Sermaye Isletmesi Miidiirligii
faaliyetlerine baslamistir. Adiyaman Universitesi Déner Sermaye [sletmesi Yonetmeligi kapsaminda
Déner Sermaye Isletmesinin faaliyetleri devam etmektedir.

Déner Sermaye Isletmeleri galigmalari sirasinda egitim ve Ogretim ile bunlara katkida bulunan
uygulamay1 6n planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla gelir getirici
faaliyetlerde bulunurlar. Kamu Kurum ve Kuruluslarmin birgogunun biinyesinde kurulmus olup
tirettikleri mal ve hizmetler ile kamu kaynaginin etkin ve verimli kullanilmas: noktasinda Ulkemize
kazammlari yiiksek olmakta, ayrica 5947 Sayili Kanuna Ait Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner
Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin
Yonetmelik ile Doner Sermaye Isletmesi faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin, gelirleri elde eden
kurum biinyesinde ¢alisan personele Yonetmelikte uygun goriilen esaslar gergevesinde dagitimi
yapilarak Kamu galisanlarmin ekonomik gelir diizeyi artirilmaktadir.



Ydnetim

Adiyaman Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin yonetim kurulu, Universite Y®onetim

Kuruludur. Harcama yetkilisi Biitge ile 6denek tahsis edilen her bir birimin en iist yéneticisini veya
anilan gorevi ytrlitmekle gorevlendirilen kisidir. Universite Yonetim Kurulu, yetkilerini uygun
gordiigii Slgiide, kurulan yiiriitme kuruluna devretmistir. Yiirlitme kurulu, yiiksekdgretim kurumu
ynetim kurulu tarafindan segilecek bir rektdr yardimeisy, ii¢ 6gretim elemant (dekan ve yiiksekokul
miidiirii de olabilir) ve doner sermaye isletme miidiirii olmak iizere bes kisiden olusmaktadir. Déner
sermaye isletmesinin hizmetleri; yénetim kurulu, harcama yetkilisi, isletme miidiirii, gergeklestirme
gorevlisi, muhasebe yetkilisi, veznedar, muhasebe yetkilisi mutemedi, taginir kayit yetkilisi, tasinir
kontrol yetkilisi ve diger personeller tarafindan, saymanlik hizmetleri ise Maliye Bakanligimca kurulan
saymanliklarca yiiriitiiliir.

isletme Miidiirii

Déner Sermaye Isletme Miidiiriiniin baslica gérevleri sunlardir;

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin amiridir.

Yiiksekogretim kurumu iist ydneticisi tarafindan yiiksekogretim kurumu personeli arasindan
atanir.

Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, ilgili mevzuat hiikiimleri, galisma programlar, biitge
esaslari ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek.

Déner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan iggilerin
gorevlerini i boliimii esaslari dhilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.

Déner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve isletmeye isci alinmast, ¢ikarilmasi
ve ig¢ilerin 6zlitk haklarina iliskin isleri yapmak.

Isletmenin caligma programlarinin ve biitge tasarilarinm zamaninda hazirlanmasini saglamak.
Canli ve cansiz demirbaglari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak igin gerekli tedbirleri almak.

Ambar ve taginir mal islerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

Harcama Yetkilisi

Biitge ile Sdenek tahsis edilen her bir isletmenin en iist yoneticisi veya anilan gorevi
yiiriitmekle goérevlendirilen kisidir.
Isletme biitgelerinden harcama vapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati
vermesiyle miimkiindiir. Harcama talimatlarinda; hizmet gerekeesi, yapilacak isin konusu ve
tutar, siiresi, kullanilabilir &denegi, gergeklestirme usulii ile gergeklestirmeyle gorevli
olanlara iliskin bilgiler yer alir.
Harcama yetkilileri harcama yetkisini; yardimeilarma, yardimeisi olmayanlar ise hiyerarsik
olarak bir alt kademedeki yoneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler.
Harcama yetkisi asagidaki sartlara uygun olarak devredilir:

o Yetki devri yazili olmak zorundadur.

o Devredilen yetkinin sinirlari agik¢a belirlenmis olmalidir.

o Muhasebe yetkilisine yazili olarak bildirilmelidir.
Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile difer mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve ilgili mevzuata gore yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.
Kanunlarm verdigi yetkiye istinaden ydnetim kurulu, komisyon ve benzeri kurul veya
komisyon kararryla yapilan harcamalarda, harcama yetkisinden dogan sorumluluk kurul veya
komisyona ait olur.
Harcama yetkilisinin kanuni izin, hastalik, gegici gérev, disiplin cezas1 uygulamasi, gérevden
uzaklastirma ve benzeri nedenlerle gegici olarak gérevinden ayrilmasi halinde, ilgili harcama
biriminin harcama yetkilisi, anilan gorevi yiiriitmekle gorevlendirilen kisidir.
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Gergeklestirme Girevlisi

Gider gerceklestirme gorevlileri, harcama talimat: tizerine; isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmas, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme igin
gerekli belgelerin hazirlanmas: gorevlerini yiiriitiirler.

Harcama yetkilisi, kendisine en yakmn iist kademe yoneticilerinden birisini veya birkagim
6deme emri belgesini diizenlemek iizere gorevlendirir. Gérevlendirilen kisiler de
gergeklestirme gorevlisi olup, harcama birimindeki 6n mali kontrol gorevini yaparlar,

Gelir gergeklestirme gorevlileri; isletme gelirlerinin tahakkuk ve takip islemlerini yiiriitiirler.
Gider ve gelir gergeklestirme gorevlileri, kendilerine verilen gérevlerin mevzuatina ve
usuliine uygun olarak yiiriitiilmesinden, diizenledikleri belgelerin dogrulugundan ve diger
gergeklestirme gorevlileri tarafindan diizenlenen belgeler tlizerinde yapmalari gercken
kontrollerden sorumludurlar.

Muhasebe Yetkilisi (Sayman)

Universitemiz Déner Sermaye lsletmesinin saymanlik hizmetleri Maliye Bakanliginm

gérevlendirmesi ile Adiyaman Defterdarligi Muhasebe Miidirliigiince yiiriitilmektedir. Muhasebe
yetkilisinin baglica gérevleri sunlardir;

Mali islemleri mevzuatta belirtilen usullere uygun bigimde yapmak ve yaptirmak,

Tekdiizen Hesap Cergevesi ve hesap planina gére muhasebe ve defter kayitlarini tutmak.
Usuliine uygun olarak tahakkuk ettirilen istihkaklar: sahiplerine &demek, gelirleri tahsil
ettirmek.

Gelir ve gidere iligkin her tiirlii belgeleri, defterleri ve makbuzlari saklamak.

Taginir ve vezne islerinin usuliine uygun bigimde yiiriitiilmesini saglamak.

Demirbag ve ambar kayitlarmm esas deftere uygunlugunu saglamak.

Banka ve kasada bulunan para ve bu mahiyetteki kiymetli evrakin kontroliinii yapmak.
Isletmenin biitiin alacak ve borglarinin zamaninda tahsil edilmesini veya Odenmesini
saglamak, bu yonde gerekli takibati yapmak.

Aylik mizanlart izleyen aym 10'una kadar diizenlemek.

Mali yilin bitimini izleyen 2 ay iginde isletmenin envanterini, kesin mizanini ve bilangosunu
dizenlemek ve asillari ile birlikte gelir gider belgelerini Sayistay’a, bilango ve eklerinin onayli
birer &rnegini Maliye Bakanligi’na istenildiginde gondermek iizere hazirlamak.

Veznedar ve tagmir kayit kontrol yetkililerini kefalet kanunu esaslart dahilinde kontrol etmek.
Muhasebe yetkilisi mutemetleri ile harcama yetkilisi mutemetlerinin hesaplarimi kontrol
etmek, ilgili yonetmeliklere uymalarini saglamak.

Muhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.

Muhasebe Yetkilisi Mutemedi

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabia para ve parayla ifade edilebilen degerleri gegici

olarak almaya, vermeye ve gondermeye yetkili olanlar muhasebe yetkilisi mutemedidir.
Muhasebe yetkilisi mutemetleri, bu islemlerle ilgili olarak dogrudan muhasebe yetkilisine
kargt sorumludur. Muhasebe yetkilisinin muvafakati alinarak se¢ilecek personel, harcama
yetkilisi tarafindan muhasebe yetkilisi mutemedi olarak gorevlendirilir. Muhasebe yetkilisi
mutemetleri hakkinda, 31/12/2005 tarihli ve 26040 miikerrer sayilh Resmi Gazete’de
yayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri uygulanir, :



Tasmir Kayit Yetkilisi

Her bir Doner Sermaye Biriminde tasinurlari teslim alan, sorumlulugundaki
ambarlarda muhafaza eden, kullanicilarina ve kullanim yerlerine teslim eden, Tasimr Mal
Yonetmeliginde belirtilen esas ve usullere gére kayitlari tutan, bunlara iliskin belge ve
cetvelleri diizenleyen ve bu hususlarda hesap verme sorumlulugu ¢er¢evesinde taginir kontrol
yetkilisi ve harcama yetkilisine karst sorumlu olan Tagmir Kayit Yetkilileri gorev
yapmaktadir.

Tagmnir Kontrol Y etkilisi

Her bir Doner Sermaye Biriminde taginir kayit yetkilisinin yapmus oldugu kayit ve
iglemler ile diizenledigi belge ve cetvellerin mevzuata ve mali tablolara uygunlugunu kontrol
eden, Harcama Birimi Tagmir Mal Yonetim Hesabi Cetvelini imzalayan ve bu konularda
harcama yetkilisine karsi sorumlu olan Tasinir Kontrol Yetkilileri gorev yapmaktadir.

C. Birime Iligkin Bilgiler

C.1. Fiziksel Yam

Toplanti ve Konferans Salonlar:

Déner Sermaye Isletme ADYU |
Midiirligi Merkez 1 20 25

Ambar Arsiv ve Atilyeler

Arsiv Alanlan




C.2. Teskilat Semasi




C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birim Tarafindan Kullanilan Program ve Yazilimlar

Taginir Kayit ve Yénetim Sistemi (TKYS)
Harcama Yonetim Sistemi(HYS)
ADYU Siirekli is¢i Maas Programi

Teknolojik Kaynaklar

Yazici

Fotokopi Makinesi

2
Faks 1

C.4 Sunulan Hizmetler
Déner sermaye isletmelerinin yiiksekogretim kurumlarinin esas faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde aligtirilmasi gerekir. Bu isletmelerin;
* Bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak, arastirma, uygulama ve benzeri hizmetler yapmak,
* Belirli bilimsel sonuglarin uygulamasini saglamak,
o Universite ve ona bagl kurumlarda hasta muayene ve tedavisi yapmak ve bunlarla ilgili tahlil
ve aragtirmalar: viiriitmek,
®  Yiksekogretim kurumlarinin egitim ve ogretim faaliyet alanlari ile smirli olarak mal ve
hizmet tiretiminde bulunmak, amaglarindan biri veya birkagina yonelik faaliyette bulunmasi
gerekir,
e Doner sermaye isletmeleri, ¢alismalar: sirasinda egitim ve 6gretim ile bunlara katkida bulunan
uygulamayi 6n planda tutar.

C.5.Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalite ve I¢ Kontrol kapsammda Midiirliigiimiiziin Gorev Tanimlar, Is Akis Semalar
giincellenerek, Kamu Hizmet Envanteri Tablosu ve Gérev Dagilimi Cizelgeleri ve I¢ Kontrol Calisma
Grubu Olusturulmustur.,



II. AMAC VE HEDEFLER

A-Birimin Amac ve Hedefleri

Egitim-Ogretim ve temel hizmetleri aksatmamak kaydiyla,
Universitenin atil kapasitesini (beseri ve fiziki) degerlendirerek,
Stratejik Amag -1 Ogretim elemanlarinin katkisiyla iiretilen mal ve hizmetleri
sosyal fayda saglamak amaciyla piyasaya sunmak.

Elde edilen gelirlerle Universitenin hedeflerine ulagsmasina

Stratejik Amag -2
rateyik Amag yardime: olmak ve 6zel biitgeye bagimhligini azaltmak.

B-Temel Politikalar ve Oncelikler
Politikalar

Déner sermayeye dogrudan veya dolayli olarak gelir getirecek faaliyetlerin artirilmasi
konusunda Akademik Personelle daha yakin iligkiler kurmak ve iiniversitemizin ihtiyaglarina katk
saglayacak faaliyetleri belirleyip bu alanda ¢alismalar yapmak, Uluslararasi gelismeleri ve toplumsal
gereksinimleri gz oniine alarak yeni projelere Akademik Personeli tesvik etmek ve organizasyonunu
saglamak. Ozel sektor ile iligkiler kurarak iiniversitemiz biinyesinde ortak ¢alismalar yapmalari
konusunda &zel sektérii tesvik etmek.,

Oncelikler
Déner Sermaye isletme Miidiirliigii biinyesindeki birimlerin aktif bir sekilde Doner Sermaye
Isletmelerine gelir getirici faaliyetlerde bulunmalarini saglamak.

L. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRILMELER

1-Déner Sermaye Isletmesi(Merkez Birim);

Déner Sermaye isletme birimi bulunmayan Universitemiz birimlerinin déner sermaye kapsaminda
ytiriitiilmesi gereken isler merkez birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifika Programlari, isletme birimi bulunmayan birimlerde gorevli dgretim elemanlar tarafindan
yuritiilen egitim ve danismanhk hizmetleri ile birimlerden gelecek diger faaliyetler doner sermaye
merkez birim tarafindan yiiriitiilmektedir.

2- Dis Hekimligi Fakiiltesi Déner Sermaye Tsletmesi;

Dis Hekimligi Fakiiltesi 18 Aralik 2015 tarihinde hasta kabuliine baglamis olup, Oral
Diagnoz(ilk Muayene) Klinigi, Agiz, Dis Cene Cerrahisi Klinigi, Endodonti Klinigi, Ortodonti
Klinigi, Pedodonti Klinigi, Periodontoloji Klinigi, Protetik Dis Tedavisi Klinigi, Restoratif Dis
Tedavisi Klinigi olmak {izere toplam 8 Klinik ile halkimiza hizmet vermektedir,

3-Sani Konukoglu Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Turizm Uygulama Oteli Déner Sermaye
Isletmesi;

Universitemiz Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Turizm Uygulama Oteli 2013 yilinda
hizmete girmis olup, Otelimizde, 19 adet tek kisilik oda, 5 adet ¢ift kisilik oda, 130 kisilik Lokanta
(Kapali alan ve agik teras), 20 kisilik toplanti salonu, 2 adet 25 kisilik dinlenme salonu ve lobi-teras
alani, 25 araghk otopark, gamasirhane bulunmakta olup, yeme igime hizmeti de verilmektedir.
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4-Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Déner Sermaye jisletmesi;

Mobilya ve Makine Béliimii Atélyelerinde; Piknik Masas1, Oturma Banki, TV Unitesi Yapimi,
dosya dolab1 vb. Seramik ve El Sanatlar1 Atélyesinde; Nemrut Heykeli, Cendere Maketi, Nemrut
Desenli Kupa Bardag1 yapimy, ile Egitim ve Danigmalik Hizmetleri faaliyetleri yapilmaktadr.

5-Tiirkce Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi(TOMER) Déner Sermaye isletmesi;
Yabancilara yonelik Tiirkge ile diger dil kurslari ile faaliyet alani ile Tlgili konularda kurs,
smav ve sertifika Programlari diizenlenmektedir.

6-Ziraat Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi;

Tarimsal Aragtirmalar Laboratuvarinda genel olarak, Toprakta Temel Ozellikler, Detayli
Toprak, Sulama Suyu ve Bitki Analizleri yapilmaktadir. Ayrica Bilimsel calismalarla tarim
alanindaki faaliyetlerin gergeklestigi alanda; egitim ve 8gretime bagli olarak gesitli meyve ve sebzeler
ile arpa yetistirilmektedir,

7-Tarmmsal Uygulama ve Arastirma MerkeziADYUTAYAM); .
Bilimsel ¢aligmalarla tarim alanindaki faaliyetlerin gergeklestigi alanda; basta bagcilik ve arpa
ekimi olmak iizere egitim ve &gretime bagli olarak gesitli meyve ve sebzeler yetistirilmektedir.

8-Siirekli Egitim Merkezi(ADY USEM) Déner Sermaye isletmesi;
Kigisel gelisim kurslari ile gelebilecek diger talepler dogrultusunda siirekli egitim faaliyetleri
diizenlenmektedir.

9-Miihendislik Fakiiltesi Déner Sermaye isletmesi;
Gergek ve tiizel kisilerce talep edilecek konularda Bilimsel Goriis, Danismanlik ve Teknik

Uygun Raporlar hizmetleri sunulmaktadir.
A-Mali Bilgiler

A-1. Biitee Uygulama Sonuglan
Déner Sermaye Isletmesi Gider Biitcesi(Kiimiilatif)

01 Personel Giderleri 23.126.007,00 18.613.579,46 %80,48
02 Sos. Giiv. Kurum. Devlet Primi Gid. 4.560.003,00 3.992.866,18 %87,56
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 32.365.653,00 20.038.536,14 %61,91
05 Cari Transferler 7.313.050,00 3.987.954,98 %54,53
06 Sermaye Giderleri 800.000,00 527.483,08 %65,93
10 Ek Odemeler 53.183.961,00 52.594.130,12 %98,89
TOPLAM 121.348.674,00 99.754.549,96 %82,80
Doner Sermaye Isletmesi Gelir Biitgesi(Kiimiilatif)
03 Mal ve Hizmet Gelirleri 86.182.827,00 51.723.671,37 260,01
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 28.204.410,00 13.268.000,00 %47,04
05 Diger Cesitli Gelirler 0,00 13.030.104,47 %0,00
06 Sermaye Gelirleri 4,00 0,00 %0,00
09 Diger Gelirler 6.961.433,00 2.636.531,39 %37,87
TOPLAM 121.348.674,00 80.658.307,23 %66,46
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A-2. Mali Denetim Sonuglar
Universitemiz I¢ Denetim Birimi ve Sayigtay Baskanlig: tarafindan 2024 yili ierisinde denetim

yapilmamustir,

B-Performans Bilgileri

Yiiriitiilen ve Yiiriitiilmesi Planlanan Faaliyetler:
* Egitim ve Uygulama Alanlari: Faaliyetler devam ediyor.
e Proje ve Danigmanlik Isleri: Faaliyetler devam ediyor.
e Siirekli Egitim Isleri: Faaliyetler devam ediyor.

Performans Sonug¢larimin Degerlendirilmesi
6 Subat depremlerinin hedeflenen performans sonuglari iizerinde olumsuz etkisine ragmen
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz 2024 yilin kiimiilatifte kar ederek tamamlamigtir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustiinliikler ‘
Doner Sermaye [sletme Miidiirliigiimiiz siirekli galisarak faaliyetlerini siirdiiren kararlarini
zamaninda alan ve uygulayan bir birimdir.

B-Zayifhiklar
e Her Universitenin Doner Sermaye Uygulamalarmin ayni olmamasi farkli uygulamalarin
olmas1
* Daner Sermaye [sletmeleri Kanunun olmamast.

C-Degerlendirme

2024 mali yili igerisinde Isletme Miidiirliigiimiiziin ilgili yil igin tahmin edilen gelir ve gider
biitge tahminleri ve gergeklestirme oranlari biitce uygulama sonuglar: béliimiinde yer almaktadir.
Deneyimli personel sikintisi, yapilan is ve islemlerde maddi ve manevi cezayi mileyyide ile karsilasma
durumlarina ragmen ¢aliganlarin azmi, dzverisi, ikili iligkileri ve kurum i¢i/dis1 dayanismasi sayesinde
belirlenen hedeflere emin adimlarla ilerlenmektedir. Déner Sermaye Isletme Miidiirligii olarak
amacimiz, kaynaklari etkin, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanarak, tistiinliiklerimizi akilc1, dogru,
insan odakl1 ve etkili kullanarak, zayif yonlerimizi bertaraf edip daha kaliteli hizmet vermektir.

V-ONERI VE TEDBIRLER

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiine bagli birimlerin kaynaklarini etkin, verimli ve
ekonomik bir sekilde kullanarak ve mevcut insan kaynaklarini da en iyi sekilde degerlendirerek is ve
islemleri kisa siirede sonuglandirma ve daha ok is kapasitesine ulagma yoniinde biiyiik ilerlemeler

ongoriilmektedir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak istiinliiklerin akile1, dogru, etkili ve insan odakl
olarak kullanilarak zayif yonleri iyilestirmek ve dig gevredeki firsatlari ¢ok iyi degerlendirip tehditlere
kargida gerekli 6nlemleri almay: hedeflenmektedir. Bu sayede yiiriitilen doner sermaye hizmetlerin
daha kaliteli olacagi ve hizmet verimliligini artiracag: dngdriilmektedir.
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VI-iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim déhilinde; bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gercevesinde
i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli giivenceyi sagladifini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigmi bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ig
denetei raporlari, Sayistay raporlar1 ve benden 6nceki Harcama Yetkilisinden almus oldugum bilgiler
ile bilgim déhilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

. Murat AYDIN
Rektér Yrd.
|$/01/2025

Prof.
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